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【编者按】　在２０２０年新型冠状病毒肺炎疫情期间，上海市第一批援鄂医疗队通过党总支凝聚力量，发挥
党员的先进性，以出色的表现成功地完成了所有患者的救治任务。同时，上海泌尿外科学界的医务人员
也勇于担当，冲锋于疫情防控工作的第一线。他们铸就了伟大的抗疫精神，体现了中国共产党人的精神
风貌和泌尿外科的学科风华。
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　　２０２０年３月３１日，在接管病区里的最后一位
新型冠状病毒肺炎（简称新冠肺炎）患者出院后，
上海市第一批援鄂医疗队完成了全部的救治任
务。在飞机返程降落于上海虹桥机场的那一刻，
我不禁有些动容，“我感到非常开心，因为我把全
体队员带回来了。我们是尖刀排，是特战旅；我们
经历过了武汉封城后的不同时期；我们战胜了困
难，排除了困难，取得了胜利！”在接受采访时，这
简单的几句话语，却让我几度哽咽。回想起出发
前１个多小时的临危受命，面对６７天救治工作的
重重压力，历经“生死金银潭，决战金银潭，胜利金
银潭”的跌宕起伏，我作为上海市第一批援鄂医疗
队领队、临时党总支书记，顿时感慨万千。

不负重托，不辱使命：“共产党员先行！”
２０２０年１月２４日是农历除夕，也是武汉封城

的第２天。在深夜的上海虹桥机场，我带领上海
援鄂医疗队的１３５名队员，即将飞往疫情重灾

区———武汉。上海援鄂医疗队是全国第一支前往
武汉的医疗队。当时，我的心里并不轻松，医疗队
的队员们是在出发前３小时才得到出发命令，队
员们来自上海的５２家医疗单位，包括复旦大学附
属华山医院、上海交通大学医学院附属瑞金医院、
上海交通大学医学院附属仁济医院、上海交通大
学附属第一人民医院、上海交通大学附属第六人
民医院、上海交通大学医学院附属第九人民医院、
上海交通大学医学院附属新华医院、上海市第十
人民医院、上海市胸科医院、上海市肺科医院、上
海中医药大学附属曙光医院、上海中医药大学附
属岳阳中西医结合医院、上海中医药大学附属龙
华医院、上海市东方医院等三级甲等医院，以及宝
山、金山、奉贤、青浦、浦东等５个区的多家二级医
院。平心而论，个别医院名称我甚至是第一次听
到，更不用提与队员们相互认识了。

黑云压城城欲摧。武汉乃湖北省省会，九省
通衢，经济繁荣，而这一切在庚子年初被陡然按下
了暂停键。时间紧、任务重！我所带领的这支先
锋队却是临时征召的，所有人都没有经过提前培
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训，疫区的情况究竟有多险恶，将遇到什么困难，
谁也不得而知。１月２５日凌晨１：３０，上海援鄂医
疗队抵达武汉，下榻在离武汉市金银潭医院步行
约２０分钟的宾馆。由于不清楚武汉市疫情的严
重程度，队员们连睡觉时都不敢摘掉口罩。恐惧
如同当时寒冷阴沉、压抑的天气，裹挟着队里的每
一个人，而武汉之行对我来说，更是肩负着沉重的
使命。

死亡近在咫尺，物资严重缺乏，团队艰难磨
合……每一个难题都像一座大山横陈于前，这支
队员最大年龄６７岁、最小年龄２５岁的队伍经受
着史无前例的考验。面对复杂的形势，我必须沉
着、果断，“我们是尖刀排，必须打突击战，由于队
伍需要一个磨合期，因此只有靠党组织建设来促
进团队建设。”党性，在一个人身上到底可以发挥
多大作用？我率领的队伍，用“上海模式”交出了
满意的答卷。习近平总书记指示，让党旗在抗疫
斗争的第一线高高飘扬。作为一名有着３４年党
龄的老党员，我深刻认识到，只有把党的强大政治
优势、组织优势和密切联系群众优势转化为疫情
防控工作优势，推动党组织更加坚定勇敢地站在
抗击疫情最前线，才能发挥团队的执行力和战斗
力，发挥党员的先锋模范作用。在抵达武汉的第
３天，我便以“勇担当，善作为———让党旗在疫情防
控斗争第一线高高飘扬”为主题，为上海市第一批
援鄂医疗队临时党支部上了第一堂党课，这也是
全国所有援鄂医疗队中的第一堂党课，此次党课
还邀请了医疗队中的非党员旁听。在上党课之
时，当场有８名入党积极分子要求火线入党，还有
４０多位同志递交了入党申请书。

医疗队物资短缺，对新发的传染病诊治和管
理无经验可循，接管的两个楼层的病房又是医院
的“重中之重”，许多患者病情危重，工作环境险象
环生。面对来自重症病区的压力和危险，谁进病
房？具有极大感染风险的气管插管，谁来操作？
我立场坚定：“共产党员先行！”党员的先锋模范和
党支部的战斗堡垒作用在此时此刻发挥着鲜明的
优势。在党组织的有力号召下，通过发扬党性精
神，由一名党员带动两名群众，以党组织建设带动
团队建设，这支临时队伍被牢牢地凝聚起来。在
援助救治过程中，队员们将上海医疗服务的精细
化管理举措和一整套操作规范严格落实于工作
中。这支党员占比达４４％的抗疫先锋队用实际行

动完美地诠释了红色基因的深刻内涵。而作为临
时党总支书记的我，更是要求“党支部书记要努力
帮助群众排解困难、解决问题，凡遇重任，必身先
士卒”“如需搬运物资，党员必须带头做搬运工”。
在我的带动下，各个党支部通过每日例会制度保
证了沟通效率；支部书记在夯实工作的同时，随时
关注党员的思想和情绪，再以党员为单位，实时关
注一线医护人员的状态，连接队员所思所想、所急
所需的传达通道。队员们积极向党组织靠拢，共
有７３名队员递交了入党申请书，３５人火线入党。
面对紧要关头，“一名党员就是一面旗帜，一个党
支部就能起到一个战斗堡垒的作用”，党的作用在
上海援鄂医疗队中展现得淋漓尽致。

力挽狂澜，突出重围：死生金银潭
作为上海的第一批援鄂医疗队，队员们不仅

要克服心理上的巨大压力，客观条件的不足也是
这支队伍面临的首要问题。在武汉经受的第一道
考验，便是医疗防护用品严重短缺。由于疫情发
生突然，发展迅猛，医疗队在出发前３小时才得到
出发命令。虽然队伍按时集结起来了，但援鄂前
期物资的匮乏却不能在短时间内得到有效补给。
我坦言，第一批援鄂医疗队条件非常艰苦，医疗物
资极其紧张，队员们穿“百家衣”，戴“百家罩”，有
什么就用什么。医疗队可用的医疗物资质量参差
不齐，有的防护服薄如蝉翼，完全不符合防控要
求，队员们只能同时穿上三四件，以求减少被感染
的风险。然而，疫情就是命令！防控就是责任！
为了最大限度地利用资源，队员们８个小时换一
次班，进入病区后经常不吃不喝；有时候患者因昏
迷导致大小便失禁，护士们只能用脸盆一次次打
水，用毛巾给患者擦洗身体，每次完成工作都耗时
３个多小时。每谈及此，我几度泫然欲泣。

“至暗时刻”———这是我记忆里对援鄂最初时
期的描述。作为最早进入武汉的一支队伍，我们
接管了１个重症监护病区，一个病区３０多名患者
中２／３需要使用呼吸机治疗。接管病区后仅
４５分钟，就有１名患者病逝，最多的一天３名患者
病逝。“医疗队在与病魔的斗争中陷入了被动”，
我说，“来自上海的队员们甚至感到困惑：我们是
来救治患者的，不是来送患者‘走’的。”在救治危
重症患者的过程中，即使医护人员使用了人工肝、
人工肾、体外膜肺氧合（ＥＣＭＯ）等目前世界上最
先进的治疗技术，还是有一些患者因抢救难度大
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而不幸病逝。“新型冠状病毒是一种新的致病病
毒，其对人体的侵害只有到疾病的最后阶段才能
看明白”“通过病理解剖反推出病毒侵害人体的过
程后，我们才能搞清楚病毒的致病性、致死性来源
于哪里，才可能更有针对性地找到阻断病毒进攻
的方法，让临床治疗更加精准、有效”。我强烈地
感觉到，了解这一疾病的病理发展过程，尤其是其
致病性和致死性，对成功救治患者至关重要。

遗体解剖！我提出一个大胆的想法。然而，
要顺利完成一次病理诊断并非易事，其中包含对
伦理、法律，以及大量程序问题的系统性协调与落
实。我和上海援鄂医疗队的专家们顶住了压力，
在周密准备后，他们提前展开了一系列联络、筹备
工作。２月１５日凌晨３：００和下午６：４５，两名新
型冠状病毒感染者先后不幸病逝，这是自疫情暴
发以来，最早的两例遗体捐献案例。上海援鄂医
疗队在１０个小时内高效地完成了与尸检相关的
所有法定手续，来自湖北的法医病理学专家———
湖北省司法鉴定协会会长刘良及其团队在１８小
时内展开了检验。这也是疫情暴发后，全国第
１例和第２例尸体解剖病案，标志着在全面深入了
解新型冠状病毒肺炎方面迈出了关键性的一步。
尸检结果解答了很多疑惑问题，也提供了很多重
要的线索。上海援鄂医疗队总结８００多例临床数
据，在犑犃犕犃子刊发表研究成果，率先提出从入
院至急性呼吸窘迫综合征（ＡＲＤＳ）发生，以及从
ＡＲＤＳ进展至死亡这两个病程阶段可能存在不同
的病理生理特征，临床需要据此及时调整治疗策
略。截至目前，该文阅览量已达４０多万次，引用
量达２０００余次，为全球抗击疫情提供了宝贵经
验。此后，国家在火神山医院设置专门尸检点，国
家卫生健康委员会调集上海交通大学医学院附属
瑞金医院的病理学专家、中国人民解放军陆军军
医大学的卞修武院士等前往武汉，规范开展尸检
工作。在《新型冠状病毒肺炎诊疗方案（试行第七
版）》中，增补了尸检的相关内容。随着尸检分析
的增多，医务人员渐渐总结出疾病的共性和个性，
对新型冠状病毒肺炎这一疾病的认识逐渐深入。
这是临床上的一大突破，对治疗新型冠状病毒肺炎
有着重大意义。

“这是有偶然性的，但我们志在必得”，我表
示，医护人员的付出是上海医学人文精神的体现，
医疗队把这种精神带到了武汉，并且在患者及其

家属身上得到了很好的应用。“在临床工作中，我
始终强调要亮出自己的身份，不仅要告诉患者我
们是来自上海的医疗队，同时需要及时与患者家
属通报病情，搭建良好的医患沟通桥梁。无论是
医护人员还是患者，我们的努力方向都是一致的，
就是为了攻克、战胜这一疾病。”医者仁心，偶然事
件完成的背后，是“不负重托，不辱使命”的坚定信
念，是“勇担当，善作为”的有力承诺。
３月中旬，医疗队对病毒的认知更加清晰，对

患者的救治更为熟练，死亡的重症患者也越来越
少。在上海援鄂医疗队离开前的１８天内，无一例
患者死亡。在党和国家强有力的组织下，全国共
有４万多名医护人员奔赴湖北，其中３万多名在
武汉。决战的号角已经吹响，我们这支战疫先锋
队终于坚守到了曙光的出现！
３月３１日，是上海市第一批援鄂医疗队在武

汉的最后一天。这支英勇坚强的队伍，是“第一支
到达武汉的援鄂医疗队、第一支上党课的医疗队、
第一支提供尸检病例的医疗队、第一支发表高水
平临床研究结果的医疗队”———以四个“第一”光
荣地完成了援鄂任务。

勇于担当，善于作为：铸抗疫精神
“冲破黑暗夜，重见满天星”。在抗击新型冠

状病毒肺炎疫情的阻击战中，上海２５万名医护人
员践行初心使命，携手众多凡人英雄，为这次“大
考”交出了亮丽答卷，也勾勒出一幅幅难忘的画
卷———小年夜，复旦大学附属中山医院重症医学
科副主任钟鸣孤身“逆行”，成为沪上首位驰援武
汉的白衣战士；除夕夜，我率领的上海市第一批援
鄂医疗队１３５名队员白衣为甲，留下坚定背影；在
机场、海关等防疫最前线，上海疾控工作者为国
“守门”；在实验室，科研人员彻夜接续攻关……

上海市公共卫生临床中心（简称市公卫中心）
是上海的“抗疫堡垒”，市公卫中心主任朱同玉是
一名出色的泌尿外科专家。面对突如其来的新型
冠状病毒肺炎疫情，市公卫中心作为上海的主战
场，承担了最繁重的救治任务，集结了全市各路顶
尖医疗团队和医疗资源，形成了医疗救治“上海方
案”。现今，在“外防输入、内防反弹”的工作要求
下，市公卫中心还在继续当好疫情防控的敏锐“前
哨”和坚强“堡垒”。

上海还有很多冲锋在抗疫一线的“泌尿外科
人”。据悉，今年上海市各大医院的泌尿外科共有
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４１名医护人员参与到驰援武汉、市公卫中心，以及
机场、海关、社区等一线的工作中，包括上海交通
大学附属第一人民医院的田名珠、潘宇慧、张若
敏、贺懿婷、许悦、朱莉、黄佳、朱瑜君、胡晓敏、曹
思萍、邱移芹、邹芳草、茅毛，复旦大学附属华山医
院的徐东亚、周敏、葛倩文、李梦琪、程煜、卢文文、
杨嫒佳，海军军医大学第一附属医院的陈元贵、丁
艳，海军军医大学第二附属医院的刘冬、朱虹，同
济大学附属同济医院的朱妤婕，上海中医药大学
附属岳阳中西医结合医院的徐伟娥、虞丽洁，上海
市杨浦区中心医院的冯丽美，上海中医药大学附
属曙光医院的孙亚岚、王金梅，上海交通大学医学
院附属第九人民医院的姚海军，上海交通大学医
学院附属仁济医院的袁秀群、程菲、周敏、王旺、季
佳敏、李依，上海市杨浦区市东医院的翁超和上海
市浦东医院的龚。

“虽然我们并非感染科、呼吸科、重症医学科
等抗疫核心学科的医护人员，但当面对突发公共
卫生事件时，每一名医者都应该有能力和勇气冲
在最前面。”这是我的肺腑之言。

在全国抗击新型冠状病毒肺炎疫情表彰大会
上，习近平总书记发表了重要讲话，全面回顾抗疫
斗争的不平凡历程，深刻阐明伟大抗疫精神，系统
总结抗疫斗争取得的重要启示，对进一步做好疫
情防控和经济社会发展工作提出明确要求。习近
平总书记指出：“在这场同严重疫情的殊死较量
中，中国人民和中华民族以敢于斗争、敢于胜利的
大无畏气概，铸就了生命至上、举国同心、舍生忘

死、尊重科学、命运与共的伟大抗疫精神。”
经过这一场抗疫斗争，医务人员还应在以下

四个方面得到更快、更高的提升：一是科学、严谨
和理性的专业精神建设；二是健康体魄和强大内
心的完美结合；三是探索未知的勇气，专业知识与
技能的储备；四是团队凝聚力、执行力和战斗力的
培养。

“物有甘苦，尝之者识；道有夷险，履之者知。”
在这场波澜壮阔的抗疫斗争中，我们积累了重要
经验，收获了深刻启示。抗疫斗争伟大实践再次
证明，中国共产党具有无比坚强的领导力，是风雨
来袭时中国人民最可靠的主心骨；中国人民具有
不屈不挠的意志力，是战胜前进道路上一切艰难
险阻的力量源泉；中国特色社会主义制度具有显
著的优势，是抵御风险挑战、提高国家治理效能的
根本保证；社会主义核心价值观、中华优秀传统文
化具有强大的精神动力，是凝聚人心、汇聚民力的
伟大力量；“构建人类命运共同体”理念具有广泛
的感召力，是应对人类共同挑战、建设更加繁荣美
好世界的人间正道。相信通过不懈的努力，到
２０２５年，我国将建成统一高效、响应迅速、科学精
准、联防联控、多元参与的公共卫生应急管理体
系，推动重大疫情和突发公共卫生事件的应对能
力达到国际一流水准，使上海成为全球公共卫生
最安全城市之一。

（收稿日期：２０２１０４０１）
（本文编辑：魏爽）

·读者·作者·编者·
《上海医学》杂志编辑部关于假冒本刊官方网站的声明

　　近期，本刊编辑部接到大量读者和作者的反映，有不法分子冒用《上海医学》杂志编辑部名义开设网站，发布所谓的
“在线投稿”“期刊投稿”等信息，进行征稿征订，骗取费用。不法人员的行为已给广大临床医师造成了困扰，严重影响了本
刊形象和侵犯了本刊合法权益。在此，本刊编辑部提醒广大读者和作者，在投稿和订阅时认清域名、注意甄别，切勿向假
冒网站投稿，以及向假冒网站公布的任何账户汇款转账，谨防上当受骗。

为保护读者和作者的利益，减少误解，以正视听，现声明如下：①《上海医学》杂志的官方网站网址为ｈｔｔｐ：∥ｗｗｗ．
ｓｍａｓｍｊ．ｃｏｍ，其他网址一律为假冒网站；②《上海医学》杂志由上海市医学会主办，编辑部地址为上海市北京西路１６２３号，
联系电话为０２１６２１７８６０６，如有疑问，请直接与本刊编辑部联系；③本刊稿件录用和发表前多有修改等过程，完成排版后
将由编辑部发送校样和版面费通知，版面费可通过转账至“上海市医学会”银行账号和直接到编辑部付款２种方式缴纳；
④对于侵害本刊声誉和利益的机构和个人，本刊编辑部保留提起法律诉讼的权利。

·４８４· ＳｈａｎｇｈａｉＭｅｄＪ，２０２１，Ｖｏｌ．４４，Ｎｏ．７


